
 

hŎǘƻōŜǊ нлмс 

IŜƴǊȅΩǎ IŀƴƎŀǊ 

.ȅ IŜƴǊȅ IŀǊǘƳŀƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ млпм ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦмлпмΦŜŀŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ 

/ƘŀǇǘŜǊ млпм 

bh¢!a{Υ 

¶ {ŜǇǘ ноǊŘ сΥлл ta 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǎŜǘ-ǳǇ 

²лр 

¶ {ŜǇǘ нпǘƘ ²лр 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǎŜǊǾŜŘ 

уΥллŀƳ ǘƻ bƻƻƴ 

¶ {ŜǇǘ нрǘƘ ²лр 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǎŜǊǾŜŘ 

уΥллŀƳ ǘƻ bƻƻƴ 

/ƭŜŀƴǳǇ Ŧƻƭƭƻǿǎ 

¶ hŎǘ мǎǘ ϧ нƴŘ .ƻȅ 

{Ŏƻǳǘ /ŀƳǇƻǊŜŜ 

²лр 

¶ hŎǘ оǊŘ тΥлл ta 

wŜƎǳƭŀǊ aƻƴǘƘƭȅ 

aŜŜǝƴƎ DΩ.ǳǊƎ 

wŜƎƛƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎ 

ŦƻǊ нлмт-нлму 

¶ hŎǘ млǘƘ тΥлл ta 

DΩōǳǊƎ wŜƎƛƻƴŀƭ 

!ƛǊǇƻǊǘ /ƘŀǇǘŜǊ 

.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ  

¶ hŎǘ мпǘƘτмсǘƘ Cƭȅ-

hǳǘκ 5ǊƛǾŜ-ƻǳǘ ǘƻ 

5ŀȅǘƻƴΣ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 

bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ 

ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ 

¶ hŎǘ нмǎǘ уΥлл !aπ

{!w!! !ƛǊǇƻǊǘ hǇǎ 

aŜŜǝƴƎ 

¶ hŎǘ ннƴŘ bŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊ 5ŜŀŘƭƛƴŜ 

  ̧ ƻǳǊǎ ǘǊǳƭȅ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 
п-Řŀȅ ǘǊƛǇ ǘƻ wŜƴƻ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ !ƛǊ wŀŎŜǎΦ  DŀǊȅ aŀǘƘπ
ƴŀ ŀƴŘ 5ŀƭŜ 5ƻǳǘǊƛŎƘ ǿŜǊŜ Ƴȅ ǘǊŀǾŜƭπ
ƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ Ŝƴπ
ƧƻȅŀōƭŜ ǝƳŜΦ  {ŜŜƛƴƎ ǇƭŀƴŜǎ ŎƛǊŎƭƛƴƎ 
ŀƴ у-ƳƛƭŜ ŎƻǳǊǎŜΣ Ƨǳǎǘ млл ŦŜŜǘ ƻũ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘΣ ŀǘ ǎǇŜŜŘǎ ǾŜǊȅ ƴŜŀǊ рлл 
ƳǇƘΣ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΦ  

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ нлмс .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ 
ƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΦ  tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ 
ƳƛƴŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎǇƻƴǎƻǊ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 9!! !ƛǊ !ŎŀŘŜƳȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ŀƭƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŀǘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WǳƴŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘΣ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬƴŜ ƪƛŘǎ ǿŜ ǎŜƴŘ ǘƻ hǎƘƪƻǎƘΦ  

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊ !ŎŀŘŜƳȅΣ ƛǘΩǎ 
ǾŜǊȅ ƭƛƪŜƭȅ ǿŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ нлмс ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ hŎπ
ǘƻōŜǊΣ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  Lǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƘǊƛƭƭ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǘƘŜǎŜ ōǳŘŘƛƴƎ ŀǾƛŀπ
ǘƻǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ 

Lƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ƛǘΣ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ 
.ŀǊƴǎǘƻǊƳŜǊΣ IƻƳŜǊ {ǘŀƳōŀǳƎƘΣ ǊŜπ
ŎŜƴǘƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ флǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΗ  LŦ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŎŀƴŘƭŜǎ ƻƴ ŀ 
ŎŀƪŜΣ ƛǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜǎŜƳōƭŜŘ ŀ ŦƻǊŜǎǘ 
ŬǊŜ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ {ǇŀŎŜ {ǘŀǝƻƴΗΗ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ 
IƻƳŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ 
ƳƻǊŜΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hōǎŜǊǾŜǊΣ ȅƻǳΩƭƭ 
ŬƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅΦ  ! ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƳŀǊƪ 
ȅƻǳ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎŀǇǇƛƴƎ ƻŦ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ .ŀǊƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ   

 

IƻǇƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΣ 

DŜǧȅǎōǳǊƎ .ŀǊƴǎǘƻǊƳŜǊǎτ9!! /ƘŀǇǘŜǊ млпм 

 

IŜƭǇ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΦ  

tƭŜŀǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ {Ŝǘ-ǳǇΣ {ŜǊǾŜΣ ŀƴŘ 

/ƭŜŀƴǳǇ 

http://www.1041.eaachapter.org


 

DŜǧȅǎōǳǊƎ .ŀǊƴǎǘƻǊƳŜǊǎτ9!! /ƘŀǇǘŜǊ млпм 

 
tŀƎŜΥ н 

hŎǘƻōŜǊ нлмс 

 

9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜǎ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǾƛŀǝƻƴ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ōƻƻƪ ƭŜǘ ƳŜ 

ƪƴƻǿ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ    

ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǘ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 

ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ                

¢ƘŜ hōǎŜǊǾŜǊ 

 

IŀǾŜ ŀƴ ŀǾƛŀǝƻƴ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ƭƛƴƪΚ LΩƭƭ    

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ  

ŦǳǘǳǊŜ ŜŘƛǝƻƴ ŀƭǎƻΦ  

ǿǿǿΦŜŀŀΦƻǊƎ 

ǿǿǿΦŀƻǇŀΦƻǊƎ 

ǿǿǿΦмлпмΦŜŀŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ 

ǿǿǿΦƛƴǘǊŜǇƛŘƳǳǎŜǳƳΦƻǊƎ 

ǿǿǿΦȅƻǊƪ-ŀǾƛŀǝƻƴΦŎƻƳ 

ǿǿǿƻƭŀǊƛƳǇǳƭǎŜΦŎƻƳκǎƛǘǾ 

ǿǿǿΦŀƛǊŦŀŎǘǎƧƻǳǊƴŀƭΦŎƻƳ 

/ƘŀǇǘŜǊ ±ƛŘŜƻ aŀƎŀȊƛƴŜǎ 

WǳƴŜΥ ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκнфǉtȅȅƻ  

WǳƭȅΥ  ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκнфǘǇǳтŘ  

!ǳƎΥ ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκнōƻсф.Ƴ 

{ŜǇǘΥ ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκнŎwŘ9{Ǉ 

 

Wŀȅ {ŎƘŀǿō hǎƘƪƻǎƘ tƛŎǘǳǊŜǎ 

ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκнŀрƛсŘǘ  

!ƛǊ !ŎŀŘŜƳȅ ŀǧŜƴŘŜŜǎ !ƳŀƴŘŀ tǊƻǿŜƭ ŀƴŘ /ŀǊƻƭƛƴŜ aƻƴŀƘŀƴ                                            
ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΩǎ ŀƛǊ ŀŎŀŘŜƳȅ 

hŎǘƻōŜǊ aŜŜǝƴƎ ƛǎ aƻƴŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ оǊŘ мнǘƘ 

9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ нлмт ǘƘǊƻǳƎƘ нлму  

ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ 

Highest Duty 

 

The inspirational New York Times bestselling autobiog-

raphy of a true American hero, in Highest Duty Capt. 

Chesley ñSullyò Sullenbergerðthe pilot who miracu-

lously landed a crippled US Airways Flight 1549 in New 

Yorkôs Hudson River, saving the lives of all 155 passen-

gersðshares his thoughts on leadership, responsibility, 

and service along with his riveting life story. Written 

with Jeffrey Zaslow, coauthor of The Last Lecture with Randy Pausch, Highest 

Duty is a remarkable true-life story that the Washington Times says, ñScreams 

to be required reading for all young people, or anybody else who needs confir-

mation that courage, dignity and extraordinary competence can still be found in 

this land.ò 

 

Available on Amazon:  ƘǧǇΥκκŀƳȊƴΦǘƻκнŘƎYŦ.т 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǊŜ нлмс !ƛǊ !ŎŀŘŜƳȅ !ǧŜƴŘŜŜǎ 

http://www.eaa.org
http://www.aopa.org
http://www.1041.eaachapter.org
http://www.intrepidmuseum.org
http://www.york-aviation.com
http://www.solarimpulse.com/sitv
http://www.airfactsjournal.com
http://bit.ly/29qPyyo
http://bit.ly/29tpu7d
http://bit.ly/2bo69Bm
http://bit.ly/2cRdESp
http://bit.ly/2a5i6dt
http://amzn.to/2dgKfB7


 

tŀƎŜΥ о 

hŎǘƻōŜǊ нлмс 

DŜǧȅǎōǳǊƎ .ŀǊƴǎǘƻǊƳŜǊǎτ9!! /ƘŀǇǘŜǊ млпм 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ aŜŜǝƴƎ фκмнκнлмс 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 9!! Iv ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ 

ōǊƛŜŦŜŘ ōȅ .Ŝƴ IŜȅǎŜǊ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀ ōƻȅ ǎŎƻǳǘ ŎŀƳǇƻǊŜŜ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ фκол ŀǘ ²лр Φ /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŎƻǳǘǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴ !Ǿƛŀǝƻƴ 

aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ 

aŜŜǝƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ōȅ {ŀƳ YƛǎǘƭŜǊ 



 

tŀƎŜΥ п 

hŎǘƻōŜǊ нлмс 

DŜǧȅǎōǳǊƎ .ŀǊƴǎǘƻǊƳŜǊǎτ9!! /ƘŀǇǘŜǊ млпм 

 

 
  

/ƻŀǎǘ DǳŀǊŘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

.ŀǊƴǎǘƻǊƳŜǊ !ƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ 

{ǘƻǊƳŜǊ /ƭŀǳǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƘŜƭǇŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜ-ƅƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ /ǳō ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ млпм /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

tŀǊǘȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ сǘƘΦ  ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜ ƘŀǾŜ ƛƴ Ƙƛǎ ōŀƎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΚ  

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ .ŀǊƴǎǘƻǊƳŜǊǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎΦ сǘƘ ŀǘ 5ǳǘŎƘ 
/ƻǳƴǘǊȅ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ IŀƴƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ фпс .ŀƭǝƳƻǊŜ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ сΥол ǇƳΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻǎǎŜŘ ǎŀƭŀŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ōǳũŜǘ-ǎǘȅƭŜ ƳŜŀƭ ƻŦ wƻŀǎǘ ¢ǳǊƪŜȅ ǿƛǘƘ ǎǘǳŶƴƎΣ .ŀƪŜŘ IŀƳ 
ǿƛǘƘ ŦǊǳƛǘ ǎŀǳŎŜΣ tŜŀǎΣ DǊŜŜƴ .Ŝŀƴǎ ϧ ƘŀƳΣ aŀǎƘŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǇǳƭŀǊ άaŀƪŜ-ȅƻǳǊ-ƻǿƴ {ǳƴŘŀŜ 
.ŀǊέΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƭ ƛǎ Cw99 ŦƻǊ ŀƭƭ .ŀǊƴǎǘƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ϷнмΦрл ŜŀŎƘΣ ǘŀȄŜǎ ϧ ƎǊŀǘǳƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ .ŀǊƴǎǘƻǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƭƭ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎπ
Ŝǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǘŜƭƭ Ƨǳǎǘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ άƘƛ-ƧƛƴȄέ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ  
.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΗ   

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘǎ 
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ IŜƴǊȅ ŀǘ тмт-сот-отпм όŘŀȅǎύ ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƘƛƳ ŀǘ ƪŜȅǎǘƻƴŜǎƴƻǿƳƻōƛƭŜǊϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ  ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾΦ олΦ  
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DŜǧȅǎōǳǊƎ .ŀǊƴǎǘƻǊƳŜǊǎτ9!! /ƘŀǇǘŜǊ млпм 

 tŀƎŜΥ р 

hŎǘƻōŜǊ нлмс 

bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƘŀǇǘŜǊ млпм ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ  .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ нлмтτнлму ŀǊŜ    

ŎƭƻǎŜŘΦ  

¢ƘŜ ƭƛǎǘ ōŜƭƻǿ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻƳƛπ

ƴŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦIŜƴǊȅ IŀǊǘƳŀƴ 

±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ{ŀƳ YƛǎǘƭŜǊ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦtƘƛƭ wƻǘƘ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦIŜǊō .ŀǊǘŜƭƭ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΧΧΧΧΧ!ƴŘȅ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ.ƻō IƻǿŜ 

²Ŝō aŀǎǘŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ.ƻō IƻǿŜ 

¸ƻǳƴƎ 9ŀƎƭŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΧΧΧΦΦ{ŀǾȅ aŀǊŀƴǘƻ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ǊŜŎǘƻǊǎΥ 

 {ŀǾȅ aŀǊŀƴǘƻ 

 wŀƴŘȅ YŀƭǇ 

 !Ǌǘ {Ƙŀǿ 

 tŀǳƭ {ŜƭƳŜǊ 

 WŜũ .ŜŀǊŘ 

 WƻƘƴ IŀǊǘ 



 

DŜǧȅǎōǳǊƎ .ŀǊƴǎǘƻǊƳŜǊǎτ9!! /ƘŀǇǘŜǊ млпм 

 tŀƎŜΥ с 

hŎǘƻōŜǊ нлмс 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ Cƭȅ-hǳǘ ǘƻ 9ǎǎŜȄ {ƪȅ tŀǊƪ ό²пуύ фκмтκнлмс 

CƻǳǊ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ .ŀǊƴǎǘƻǊƳŜǊǎ ƅŜǿ ǘƻ  9ǎǎŜȄΦ ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ōŜŀǳǝπ

Ŧǳƭ ŘŀȅΣ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŀƭǝπ

ƳƻǊŜ C{5h ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ŦǊŜŜ ƅȅƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {Cw! 

bƻǘ ŀ ƴŜǿ ŀƛǊǇƭŀƴŜΦΦΦŀ  ƎƻǊƎŜƻǳǎ ƴŜǿ Ǉŀƛƴǘ Ƨƻō 



 

 

DŜǧȅǎōǳǊƎ .ŀǊƴǎǘƻǊƳŜǊǎτ9!! /ƘŀǇǘŜǊ млпм 

 tŀƎŜΥ т 

hŎǘƻōŜǊ нлмс 

.ŀǊƴǎǘƻǊƳŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ /-мфр hǿƴŜǊǎ /ƭǳō ŀǘ DŜǧȅǎōǳǊƎ ƻƴ фκфκнлмс 

 

¢Ƙ

нл /-мфрΩǎ Ǉƭǳǎ ŀ .9-му ŜǎŎƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ǎƘƛǇ ǾƛǎƛǘŜŘ  ²лр ŦƻǊ ƘŀƭŦ ŀ Řŀȅ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ WŜũ .ŜŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ  ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ 



 

 

DŜǧȅǎōǳǊƎ .ŀǊƴǎǘƻǊƳŜǊǎτ9!! /ƘŀǇǘŜǊ млпм 

 tŀƎŜΥ у 

hŎǘƻōŜǊ нлмс 

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ .ŀǊƴǎǘƻǊƳŜǊ ǎǘǳũ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 

WŜũΩǎ ŀǘ hǎƘƪƻǎƘ нлмс ƳŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ 
      о .ŀǊƴǎǘƻǊƳŜǊǎ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀ ǊƛŘŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ŀǘ  

hǎƘƪƻǎƘ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ {ŀƳ YǎǘƭŜǊ ŀƴŘ /ŀǊƭ hƭǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ hǎƘƪƻǎƘ ŀƴŘ !ŎŜ !ǿŀǊŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 



 

 

¢ƘŜ hōǎŜǊǾŜǊ 9ŘƛǘƻǊ 

мпл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ 5ǊƛǾŜ 

IŀƴƻǾŜǊΣ t! мтоом 

тмт-прм-опто 

ŜŀŀмлпмǿŜōƳŀǎπ
ǘŜǊϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

DŜǧȅǎōǳǊƎ .ŀǊƴǎǘƻǊƳŜǊǎ 

9!! /ƘŀǇǘŜǊ млпм 
DŜǧȅǎōǳǊƎ .ŀǊƴǎǘƻǊƳŜǊǎτ9!! /ƘŀǇǘŜǊ млпм 

 

¢I9 9!! млпм {Y¸ w!L59w{ 

¢ƘŜ 9!! млпм {ƪȅ-wŀƛŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƅȅ-ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ 

9ŀŎƘ Ǉƛƭƻǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ǝƻκƴƻ Ǝƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ IŜǊō .ŀǊǘŜƭƭ όтмт-птс-нуллύ 

ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘΦ IŜǊō ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀƛǊǇƻǊǘΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛǎ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ      bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ ϧ ²Ŝō aŀǎǘŜǊ 

IŜƴǊȅ IŀǊǘƳŀƴΣ тмт-сон-луоо   .ƻō IƻǿŜΣ тмт-прм-опто 

ƪŜȅǎǘƻƴŜǎƴƻǿƳƻōƛƭŜǊϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ   Ŝŀŀмлпм ǿŜōƳŀǎǘŜǊϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ      ¸ƻǳƴƎ 9ŀƎƭŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

{ŀƳ YƛǎǘƭŜǊΣ ппо-сфр-рпоо    {ŀǾȅ aŀǊŀƴǘƻΣ ппо-фму-улун 

ŎǎŀƳƪƛǎǘƭŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                                                  ǎŀǾȅƳсроϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ      .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

tƘƛƭ wƻǘƘΣ тмт-ооп-тмст    {ŀǾȅ aŀǊŀƴǘƻΣ ппо-фму-улун 

ǇƘƛƭǊƻǘƘнноϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ    WƻƘƴ IŀǊǘΣ тмт-орф-утрл 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ      wŀƴŘȅ YŀƭǇΣ тмт-ооф-луул 

IŜǊō .ŀǊǘŜƭƭΣ тмт-птс-нулл    !Ǌǘ {ƘŀǿΣ тмт-ооу-лтпр 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ      tŀǳƭ {ŜƭƳŜǊΣ тмт-нро-тллу 

WƻƘƴ ŀƴŘ .Ŝǧȅ IŀǊǘΣ тмт-орф-утрл   WŜũ .ŜŀǊŘΣ тмт-птф-лтфс 

ƘŀǊǘопϪŜƳōŀǊǉƳŀƛƭΦŎƻƳ 

нлмр-нлмс /ƘŀǇǘŜǊ млпм hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

tŀƎŜΥ ф 

hŎǘƻōŜǊ нлмс 

�2�F�W�R�E�H�U�¶�V�����G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���L�V���'�D�\�W�R�Q���:�U�L�J�K�W���%�U�R�W�K�H�U�V�����.�0�*�<�����W�R���Y�L�V�L�W���W�K�H��
�$�L�U���)�R�U�F�H���0�X�V�H�X�P�����6�F�K�H�G�X�O�H�G���G�H�S�D�U�W�X�U�H���L�V���)�U�L�G�D�\���2�F�W�R�E�H�U�������W�K�����6�L�[��

�P�H�P�E�H�U�V���K�D�Y�H���S�U�H-�S�O�D�Q�Q�H�G���W�K�H�L�U���V�W�D�\���L�Q���'�D�\�W�R�Q�� 

�)�O�\-�2�X�W���'�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�� 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘΗΗ 

ǿǿǿΦмлпмΦŜŀŀŎƘŀǇǘŜǊΦƻǊƎ 
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